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Egitime dair sorun ve ¢ozlmlerin, ideolojik tartismalarin ve giincel polemiklerin
etkisinden uzak bir zeminde tartisiimasi gerekmektedir.

Egitimin, yerel-ulusal, milli-evrensel, maddi-manevi, 6znel-nesnel boyutlarinin varhg
g6z ardi edilmeden farkli bakis acilaryla ortak bir noktada bulusmak, 6ncelikle
kavramlar Uzerinde uzlasmakla mumkundur.

Bu baglamda tzerinde uzlasiimasi gereken kavramlarin basinda, egitim ve 6gretim
programlari ile ilgili tartigmalarin bir pargasi olan “bilimsellik” kavrami gelmektedir.

Viyana cevresi bilim felsefesi anlayisi, 6zellikle egitim felsefesi Gizerindeki etkisiyle
deger, ahlak, din ve etik kavramlarinin pedagojik mifredatta yer almamasi veya
bunlarin bilimsel olmadigiyéniindekitezleri mutlak bilimsel gercekler olarak sunulmus,
bu yaklasim adeta egitim bilimlerinin degismez paradigmasina donustiriimis ve
egitim bilimine yén vermistir.

Buglin egitim fakulltelerinde birgok tartismali teori, mutlak dogru kabul edilerek
6gretmen adaylarina aktariimaktadir. Egitimin felsefi temellerinden kaynaklanan
problemler ve insanin yaratilis 6zellikleri dikkate alinmadan atilan adimlar nedeniyle,
egitimcilerin cabalar “soguk demir dévmek” eylemi olarak kalmaktadir.

Bu baglamda, oncelikle egitim sisteminin felsefi cercevesine iliskin donlisim
intiyacinin  giderilmesine odaklaniimalidir. Bu noktada, insani merkeze alan
dustinceleri ve Hareket Felsefesi merkezli yaklagimlariyla bilinen Nurettin Topgu ve
arkadaslarinin galismalar, egitim felsefemizin olusturulmasinda dikkate alinmasi
gereken 6nemli calismalar olarak kabul edilebilir.

GunUimuzde odaklanmamiz gereken sey, saglikli bir zeminde tartisimasi ve
olusturulmasi gereken bir egitim felsefesi ve bu felsefeye iliskin kapsaml bir teorik
arka plan, bir egitim sistemi gelistirme stratejisi ve bu stratejiyi hayata gecirmemize
imkan verecek yontem ve teknikler konusunda ciddi ve kararli bir yol haritasi
belirlemektir.

Yapilmasi ve basariimasi gereken, “insan odakl” bir felsefi paradigmayi referans
alarak egitim politikalar Gretmek, 6gretim programlari olusturmak, egitim kurumlar
tasarlamak, egitimci/egitim lideri yetistirmek ve nihayetinde bunlarin birbiriyle
uyumlu isleyisini mimkin kilacak bir sistem inga etmektir.

Egitim sisteminin degisim ve donldsimine nereden bagslamak gerekir? Yapisal
degisikliklerden mi, mafredattan mi, mevzuattan mi, fiziki sartlardan mi, 8grenciden
mi yoksa 6gretmenden mi?
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Felsefesi olmayan bir egitim sisteminin veya muifredatin arzu edilen faydayi
saglamayacagi gerceginden hareketle, toplumumuzun dinamikleri Uzerine bir
felsefe insa etmek zorunludur, kaginiimazdir. Bugin egitim konusundaki ¢alismalar
bitinsel bir felsefi temelden yoksun oldugu icin, mifredat konusundaki 6neriler ve
elestiriler de bazi tutarsizliklar icermektedir.

Egitim sisteminde kokll bir degisikligin ve cadi kavrayan bir dontisimin gercek-
lesmesi; felsefesi saglam temellere dayandirilan mifredatin, egitim sisteminin diger
bilesenleriyle desteklenmesiyle mimkuindur.

Cocugun 0&zelliklerine dayanan ve potansiyelini gelistirmeye odaklanan bir egitim
felsefesi referans alinarak olusturulacak mufredat, kazandirlacak temel becerilerin
belirlenmesini ve bu becerilerin sistem icindeki slrecler cercevesinde cocuklar
tarafindan edinilmesini de kolaylastirilacaktir.

Mdufredat basta olmak Uzere, 6gretme slrecleri, 6lcme ve degerlendirme yéntemleri
ve dgrenme ortamlarina dair plan, karar, hedef ve tasavvurlarin; égrencilerin “ayni”
olmadiklari ve her bireyin “biricik” oldugu gercegdi kabul edilerek sekillendirilmesi
gereKir.

Bu yaklasim, her bir 6grencinin 6znel baglamda fark edilmesine, kendi kapasitesini
bilmesine ve potansiyelini agida ¢ikarmasina, sisteme giris 6éncesi sahip oldugu
yetenekleri gelistirmesine dair firsatlarin artmasina da imkan saglayacaktir.

Bu niteliklere dayali birey-egitim sistemi iligkisi, mevcut durumda sadece &zel
egitime ihtiyaci olan 6grenciler agisindan mimkinddr.

Bireysel 6zellikleri yok saymayan, hatta belirlenecek alan ve dénemlerde 6ne ¢ikmayi
mUmkan kilan 6gretim programlari ve egitim ortamlari; 8grencinin zaman ve mekan
kullaniminda 6zgtir davranmasini, 6zgur distinmesini ve farkli oimanin dogal oldugu
anlayisinin bir sistem degerine déntismesini de mimkin kilacaktir.

Mufredat, 6grencinin Ozelliklerini dikkate almanin yaninda &gretmen &zerkligini
de guclendirerek, gevre sartlarini ve bireysel farkliliklari g6z dninde bulundurarak
egitim-6gretim yapilmasina imkan veren bir yaklasimla hazirlanmalidir. Her bir dlizey
igin bir ana yeterlilik gercevesini ve kazanim hedeflerini belirlemekle yetinmelidir.

Egitim sistemi, 6grencilerin kendilerini en iyi sekilde gerceklestirebilmelerini, yeni
gelismelere acik olmalarini ve béylece diinyayla rahatlikla rekabet edebilmelerini
saglama hedefini dncelemelidir.

Tarihiyle, kultiri ve cografyasiyla barisik egitim programlarinin hazirlanmasinin
yaninda, egitim sisteminin insan haklarina duyarli ve muhtelif toplumsal kesimleri
dislamayan bir felsefeyle yeniden kurgulanmasi zaruridir.
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Program gelistirme slireci; programin tasarlanmasini, gelistiriimesini, degerlendiril-
mesini ve duzeltiimesini kapsayacak sekilde, her bir asamasi egitim bilimlerinin bir
dali olan program gelistirme ilkeleri esas alinarak yapilmalidir.

Ogretim programlan gelistirme sireci sirekli izlenmeli ve katilimci bir sekilde
gelistirilmelidir. Ogretim programinin ana/iist cercevesini olusturacak hayat becerileri,
degerler egitimi ve duyussal egitim girdileri katiimci yéntemlerle belirlenmelidir.

Bu degerlendirmeler kapsaminda mufredat;

v

v

insani merkeze almal,
ideoloji aktarma ve yayma araci vasfi tasimamall,

Bireyin istek ve yeteneklerine, toplumun hedef ve beklentilerine uygun
hedefler icermeli,

Zamanin ruhuna uygun ve hayatla baglantisi gti¢li olmali,
Ayrimci ve diglayici séylem ve hedefler barindirmamal,
Fikri gelismeye davet etmeli,

Yerel ve evrensel dinamikleri sentezlemeye imkan vermeli,

Bilgi-Deger-Hikmet sirecine yén veren muhakeme ve tefekkir birikimi
olusturmal,

Soyut Deger-Somut Tutum iliskisinde kararlilik ve tutarlilik olusturmali,

Analitik diistinen, sorgulayici ve elestirel bakabilen aydinlik insanlar
yetistirmeli.
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NASIL BIR OGRETMEN
ISTIYORSUNUZ?

Geleneksel kodlar ihmal etmeden ¢agdas diinyada
nasil bir 8gretmene ihtiyag var?

Egitim hayatimizda 6gretmenlerimiz i¢in ne tr mesleki
gelisim programlari ve insan kaynaklar modeli gelistirebiliriz?

Halihazirda isbasinda olan égretmenlerimiz igin nasil ve
ne tUr hizmet ici egitim programlar dtizenlenmelidir?
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Ogretmen, egitimin en dnemli unsurlarindan biridir. Yapilan aragtirmalar, égretmen-
lerin, 6grenci basarisina etki eden en énemli okul ici faktér oldugunu teyit ediyor.

Ogretmenin sayginligi, degisken degil, “sabit-zirve deger” olarak kabul edilmelidir.
Bu dogrultuda, o6gretmenlerin sayisal bir codunluk olarak degil, saygin bir
topluluk olarak goériilmesi ve evvela meslegin statlstnln yUkseltiimesi icin ¢aba
sarf edilmelidir. ILO/UNESCO tarafindan 1966 yilinda yayinlanan Ogretmenlerin
Statlist Tavsiyesi’nde belirtildigi Uzere, egitimin amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin
“6gretmenler hakca bir statiiden yararlanmali ve 6gretmenlik meslegi, hak ettigi
kamusal sayginligi gérmelidir”.

Ogretmen; karar alma siireglerinde séz hakki olan, kendisini de@erli hisseden, egiti-
min isleyisinin her asamasinda etkin role sahip aktor ve egitim politikalarinin Uretil-
mesine katki saglayacak imkan ve firsatlara sahip olmalidir.

Ogretmen yetistiren kurumlar ile istihdam eden kurumlar arasindaki koordinasyon
eksikligi en énemli sorunlardan biridir. Egitim fakultelerinin programlari, Milli Egitim
Bakanligi ve YOK arasinda koordinasyon saglanarak olusturulmalidir.

Egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme konusunda akademik yeterlilige ve 6gretmenlik
deneyimine sahip olmayan ve bulunduklari fakultelerde kadro bulamayan 6gretim
elemanlarinin egitim fakultelerinde gdrevlendiriimesi uygulamasindan vazgecilmelidir.

Ogretmen, toplumsal olgulara duyarlilik, yaraticilik, 6gretimsel déniisimii baslata-
bilme, kiresellesmeyle gelen degismelerin farkinda olma, glizel sanatlara ilgi gibi
basat nitelikler tagimaldir.

Ogretmenin, muhatap aldigi égrenci kitlesinin bagl oldugu toplumu tanimasi, her
seyden 6nce onlarla saglkl ve gugcli iletisim kurmasi noktasindaki engellerden
kurtariimasi gerekir. Ogrencileriyle cagin degerlerini ve beklentilerini paylasma caba
ve calismalarini saglayacak/kolaylastiracak bilingli, etkili, dengeli egitim ve dgretim
surecini hem hizmet dncesinde hem de hizmet sirasinda yasamasi saglanmalidir.

Ogretmenin sinifta yaratici bir ortam olusturmasi igin 6zerkligi guclendirilmeli;

ydntem, teknik ve materyal gelistirme kapasitesi-potansiyeli 6z given dizleminde
bir sistem degerine dénisturilimelidir.
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Ogretmen; sanatin evrensel dilini ders sliresinde ve egitim strecinde kullanabilen,
yaraticihgr diger alanlardan daha 6nce saglayabilen, bu anlamda kendine 6zgu
bakisi hem aktaran hem de etkilesimle degistirebilen egitici-ogretici-ydnlendirici
6zne olarak taninmali ve tanimlanmalidir.

Ogretmen, toplumsal siirecleri ve toplumun degerlerini dogru degerlendiren, sinifta
isabetli, paylasilabilir, etkililigi gdzlenebilir bir 6gretim ortami olusturmayi benimseyen
mesleki tercih ve yetkinlik ortaya koymalidir.

Ogretmenler; girisimci, Uretken, &zerklige ve 6z glivene sahip, sirekli 6grenme
niyeti ve etkili 6gretme hedefi olan, kendini gelistiren, birey ve toplumu degistirme
ve donustirme yetkinligiyle 6ne ¢ikan ve tim bu nitelikleriyle “6rnek kisilik” ve “lider
kimlik” olarak konumlanmaldir.

Gelecek perspektifi ve mesleki yeterliligi kapsaminda égretmen;
v Liderlik 6zelliklerine ve cevresini etkileme yetenegine sahip olmall,
v" Ahlaki degerlere dnem vermeli,

v Insani merkeze alan egitim anlayisinin davranislarina sahip olmali ve bunu,
sinif ydnetiminde 6grenciyi merkeze alma seklinde ortaya gikarmall,

v Ogrenci basarisinin taninmasina ve édiillendiriimesine énem vermeli,
v Ogrencilerin etkili diizeyde 6grenmesine yol agan yapici disipline yer vermeli,
v" Kendisinden beklenenlerin farkinda ve bilincinde olmalidir.

Ogretmenler, “Ogretmenlerin Statlisi Tavsiyesi’nde isaret edildigi lizere, 6gretim
araglarinin ve ders kitaplarinin seciminde ve pedagojik ydntemlerin uygulanmasinda
asli 6zne olma hak ve imkanina sahip olmalidir.

Ogretmenlerin dzglirligund, giriskenligini ve sorumlulugunu sinirlayan teftis ve
rehberlik sistemi ile uygulamalardan kaginilmalidir.

Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin yiikseltiimesi icin, 6gretmenlige giris sartlarinin
yeniden belirlenmesi, dgretmenlere kendilerini gelistirmeleri icin firsatlarin saglan-
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masi, maaslarin artiriimasi, usta ve mentdr 6gretmen gibi rollerin tanimlandidi kariyer
sistemi odakli tartismalarin yapilmasi ve sonuca baglanmasi gereklidir.

Egitim sisteminin performansinin artirnimasi igin 6gretmenin daha fazla yetkilendi-
rilmesi, 6gretmenlik mesleginin tercih edilmesinin ézendiriimesi, 6gretmenlerin ¢a-
isma kosullarinin iyilestiriimesi, mali, sosyal ve 8zlik haklarinin meslegin sayginhgi
noktasinda tartisma zemini olusturmayacak seviyeye yikseltiimesi éncelikli hedefler
olmalidir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar okullarda ve egitime iliskin genel politikalarin
gelistiriimesinde karar alma sureglerine aktif sekilde dahil olabilmeleri ve bdylece
egitim sisteminin dnemli aktori haline gelebilmeleri igin mevcut katihm mekanizmalari
glclendirilmelidir.

Ogretmenler, meslegin giris standartlarini belirleme, aday égretmenlik siirecini ve
kariyer gelisim basamaklarini tanimlama sireclerinde s6z hakkina sahip olmalidir.

Ogretmen, emeklerinin degerli gériilmesi noktasinda kaygi tagimaktan kurtariimali,
egitim kalitesini belirlemedeki kilit rolin kendisinde oldugu gercegdi ve bilinciyle
meslegini icra etmelidir.

Ogretmenler, mesleki gelisimlerini destekleyecek kaynaklarin kendilerine tahsis
edilmesi noktasinda s6z sahibi olabilmelidir.

Ogretmen, meslektaslaryla is birligi yapmak ve birlikte etkin calismalar yiriitmek
baglaminda ekip calismasina, 6ncl ve/veya paydas kimlik tasarimina doénik
cabalaryla meslegin dinamik vasfini 6ne ¢ikarmalidir.

Ogretmenler, meslege giriste sahip olduklar &grenim diizeylerini artirmaya déniik
imkanlara sahip olmalidir.

Ogretmenlik, meslegin toplumsal algisini ve hukuki altyapisini giiglendirecek mesleki
bir kanuna sahip olmalidir.

Ogretmenlik, yapilan is karsiligi hem adil hem de mesleki sayginligi destekleyecek
dizeyde, OECD ortalamasinin Ustiinde ve ulusal bazda ise yiksek maas alan
meslekler arasinda olmalidir.
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KALI TELI BIREGITIMICIN
NASIL BiR OKUL ORTAMI
OLUSTURMALIYIZ?

Okul mimarisinden minimal ortamlara kadar
okul tasarnmlarnnda nelere dikkat edilmelidir?

Cocuklarimiz nasil bir okul ve sinif ortamlarinda
egitim gdrmelidir?

Sinif ortamlan olusturulurken basar, basarisizlik, ekonomik
veya sosyal farklar nasil arttirilabilir?

Okul sistemleri nasil olusturulmalidir?
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Egitim yonetimi, okul ydnetiminin yaninda, egitim sisteminin genel isleyisi, egitim
kurumlarinin planlanmasini da kapsar. Egitimin ortaminin insasi, egitim yénetiminin
konulari arasindadir. Kaliteli egitim ortaminin tasarlanmasinda baslica amaclar
sunlar olmalidir;

v Ogrenci merkezli okul ortami tasarlanmali; okul, égrenciler icin cekici hale
getirilmeli,

v Ogrenciler igin giivenli, kapsayici ve olumlu ortamlar saglanmall,

v Fiziksel ve zihinsel engelli 6grencilerin katiimi dahil olmak Uzere,
egitim ortamlari ergonomik olmali ve iglevselligi saglanmal,

v" Okul iginde topluluk duygusu olusturulmal,
v' Ebeveynlerin ve toplumun diger kesimlerinin katilimi saglanmali,

v" Okul ve mahalle arasinda uyum hedeflenmeli ve mahallenin sahiplenmesi
temin edilmeli,

v Ogrencilerin etkilesime girdigi binalar, okul bahgeleri ve ortamlar uyumiu
hale getiriimeli,

v" Dogal malzeme kullanimi ile ¢ocuklarin dogal yasami kesfedecegi cevre
dostu tasarim ve yesil alan bollugu temin edilmeli.

Okul, 6grencinin hayat boyu silren zihinsel ve psiko-sosyal gelisim yolculugunda
onemli bir dénim noktasidir. Bu nedenle 6gdrencinin kendi kiltliri ve ortaminin
anlagiimasi, okul tasariminda éncelik tagimaldir.

Okul, merkezine 6grenci konularak tasarlandiginda ve insa edildiginde, aile ve
mahalle tarafindan desteklendiginde fiziksel yapilar, 6grenim ve 6gretme icin
etkilesimli yerler haline gelir. Bu yerlerde 6gretmenler, 6grenme sirecini kolaylastirip
ybnetirken, 6grenciler de kendi kabiliyetleri ve potansiyellerine uygun yeni firsatlari
arastirir ve 6grenirler.

Egitim kurumlarinin erisim ve ulasim kolaylidi olan alanlarda olmasi, toplumla

etkilesim halinde bulunmayi ve bunun sonucunda okullardaki egitim kalitesini olumlu
ybnde etkileyecek ve toplumsal gelisim ve degisimi de destekleyecektir.
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Okul, kendisine kimlik veren gevre unsurlardan beslenen bditinlestiriimis sistem
haline geldiginde; okullarin bulunduklar mahalle ve topluluk tarafindan sahiplenilmesi
tesvik edilmis ve hizmet verdikleri mahallelere aidiyet duygusu olusturmus olacaktir.

Egitimin merkezinde ddrenmenin yer almasi, 6grenmeyi kolaylastiran her seyin
okul tasariminin 6zUnU olusturmasini esas ilke haline getirmektedir. Bilindigi Uzere
cocuklar gelisimlerinin farkll asamalarinda farkli sekilde &grenirler. Gelisimsel
farkliliklar sadece okullarin tasarimi acisindan degil, ayni zamanda &6gretme/
6grenme materyallerinin secimi, 6gretme/6grenme alanlarinin olusturulmasi ve
okul demirbaslarinin secilmesi agisindan da énemlidir. Bu itibarla okul tasarimi,
6grencinin normal gelisim asamalarina uygun olmalidr.

insanlar, kiiltlrleri icinde var olan yasayis bicimlerinden ve geleneklerinden etkilenirler
ve bu binalara da yansir. Okul binalarinin mimari ve estetik agidan muze kultirine
uygun kurum kdltird olusturmasi ilgili egitim kurumlarina avantaj saglayacaktir.
Kdilttrel birikimimizle modern binalar insa etmek ve bunlari teknolojinin gerekleriyle
bezerken estetik kaygilar da géz 6éniinde tutmak, 6grenci dostu okullar insa etmek,
kaliteli egitim icin gerekli okul tasarimlarinin temelinde yer almahdir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte donanim ve materyallerin kullaniminin 6grenmeyi
glclendirdigi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin iginde bulunduklan c¢alisma ortami
nedeniyle moral ve motivasyonunu yikselttigi, egitim ydntemlerini modernize
ettigi ve dgretmenlerin 6grenmenin kolaylastirimasina énem vermelerini sagladigi
agrirlikla kabul edilir. Ancak bu donanimli okullar, ayni zamanda kaliteli 6gretme,
etkin yénetim ve égrencilerin her tirli teknolojiyi kisisel gelisimlerine destek olacak
sekilde kullanabilecekleri tesvik edici bir ortamin bulunmasi durumunda gelisme
saglayabilir. Bu konudaki deneyimler, esnek ve katihmci yaklasimlan tesvik eden,
kapall ve agik mekanlarda cesitli 6grenme firsatlan sayesinde yenilikgi 6grenme ve
6gretme yontemlerini mimkin kilan binalarin énemini ortaya koymaktadir.

Bu esaslar cercevesinde nitelikli egitim sistemi insasini destekleyecek ve
sUrdrdlebilir kilacak okul sistemleri su unsurlar dahilinde tasarlanmalidir;

v" Okul binalar, yapisal olarak istikrarli, yerel ¢cevresel sartlara uygun, iklimsel
olarak rahat, acil durumlara kargi kolay tahliye edilebilir, cevresel ve kulttrel
ortamla iyi bicimde buttnlesmis olmalidir.
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v' Okullar ve 6grenme mekanlari, 6grencilerin derse katiimlarini artiracak,
o6gretmenlerin 6grenme ve 6gretme icin daha uygun bir mekan olusturmasini
saglayacak olcgtide esnek olmalidir. Esnek 6grenme mekanlarina ilave olarak
kiclk veya blyik 6grenme gruplarina yonelik ¢cocuklarin kendi 6grenme
tarzlarina sahip olmalari ve galisirken kendi basglarina olmalan icin ayn
6grenme mekanlari da saglanmalidir.

v Aclk alanlara erisimin kolay olmasi, cevre ile yakin temas ve fiziksel
faaliyetlere katilimin kolaylastirimasi gerekmektedir. Acik alanlar; spor igin
oyun alanlari, okul bahceleri ve kiigik tarim alanlari, agik havadaki 6grenme
faaliyetleri icin balkon veya teraslar, acik gosteri alanlari, genis koridorlar ve
avlular, cardaklar, golgeli tenteler, oyun galerileri veya kapali aviular seklinde
tasarlanmalidir. Mekan ihtiyaci belirlenerek okul blyUklugu tasarimi buna
gore yapiimalidir.

v' Bir okulun, saglk hizmetlerinin verildigi bir yerin yakininda olmasi,
ogrencilerin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirirken, saglik durumlarinin
da sirekli olarak izlenmesine imkan saglar. Saglik merkezleri okullarin
kurulus agamasinda tasarladiginda gerek nesillerin saglikl gelisimi gerekse
halk sagligi hizmetlerinin ylrGUtilmesine katki saglayacaktir.

v Fiziksel siddet ve istismarin 6nlenmesi icin 6grenme mekanlarinin
faaliyetlerin disaridan kolaylikla gorulebilecegi sekilde tasarlanmasi,
caydiricilik saglayacaktir. Okul giivenligini saglamak igin okul ¢evresindeki
duvar ve sinirlar, dgrencilerin harici unsurlara (trafik gibi) karsi korunmasi,
okul ici sinirlarin belirlenmesi gibi konularda tedbirler alinmaldir.
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Egitim sistemimiz, Ulkenin cografi ve sosyolojik yapisi, kademeler arasi gegiste
uygulanan secme ve siralama sinavlari, 6grenci ailelerinin sosyo-ekonomik ve sosyo-
kultirel yapisi, kaynaklarin verimli kullanilamamasi gibi faktorlerden dolayl olarak
etkilenmekte ve egitimde firsat esitsizligi gibi yapisal sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.
Bu yapisal sorunlar ise egitim sistemimizde hem nicel hem de nitel gostergeler
acisindan bdlgeler arasinda ciddi farkliliklar meydana getirmektedir.

Bdlgelerarasi egitim farkliliklarinin basinda okullasma oranlari ve cinsiyet dengesi, ikili
egitim, 6zel egitim, sube ve 6gretmen basina disen 6grenci sayilari, 6gretmenlerin
mesleki kideme ve cinsiyete goére dagilimi, égrencilerin ulusal ve uluslararasi
sinavlardaki akademik basarilari gibi temel gostergeler gelmektedir.’

Bilindigi Uzere 6grencilerin ulusal veya uluslararasi (PISA ve TIMSS) sinavlardan
aldigi puanlar bélgelere, cinsiyete, normal ve ikili 8gretim durumuna, ailelerinin gelir
durumuna, anne ve babanin hem 6grenim diizeyine hem de meslegine goére anlamli
dizeyde farklilasmaktadir. Bu farklilasmanin temel nedenleri arasinda sosyal, kiltrel
ve ekonomik nedenler yer almaktadir. Dahasi PISA 2012 verileri (izerinden yapilan
bir analiz, Ortadogu Anadolu ve Giineydodu Anadolu bélgelerindeki basarisizigin
nedeninin sadece sosyo-ekonomik olarak dezavantajli olmaktan kaynaklanmadigini,
bu bélgelerde egitimin kalitesinde de bir sorun oldugunu ortaya koymustur. Ayrica
altyapi eksikliklerine ilaveten Ozellikle Dogu ve Guneydogu Anadolu bdlgelerinde
calisan 6gretmenlerin hizl sirkiilasyonu, 6gretmen eksikligi, tecrtibe eksikligi moral
ve motivasyon eksikligi gibi faktérlerin de bu bdlgelerdeki éJrencilerin akademik
basarisini olumsuz etkileyen unsurlar oldugu varsayllmaktadir. Bu baglamda, bu
bolgelerdeki 63rencilerin dezavantajli konumda olduklari séylenebilir.

Egitimde basaryi artirmak ve 0zellikle dezavantajli bdlgelerdeki cocuklarin
dezavantajini ortadan kaldirmak igin tecrtibeli 8gretmen dnemli bir unsurdur. Dogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinde 6gretmen sirkilasyonunun fazla
olmasindan gerekce gosterilerek sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi baslatiimig
ve bu uygulama kapsamda 2016-2018 vyillari arasinda toplam da 60 bin civarinda
atanan égretmenin %90’indan fazlasi bu bélgelerde géreve baslatiimistir. Ogretmen
kalitesini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisinin tecriibe oldugu genel kabul
gbrmekle birlikte, meslegin ilk yillarinda bulunan &gretmenlerin daha az etkili
olduklari bilinmektedir. Buna ilaveten bu s6zlesmeli 6gretmenlerin 6 yil boyunca
tayin haklarinin olmamasi da, moral ve motivasyonu olumsuz etkileyen bir unsurdur.
Bunun da egitimin niteligine dolayli olarak yansimasi s6z konusu olabilmektedir.

"Bolgelerarasi egitim farkliiklanna iligkin tiim veriler ve analizler Egitime Bakig 2017 izleme ve Deg@erlendirme raporunda yer
almakta olup burada veriler tekrar verilmemistir.

EBSAM ARASTIRMA DIZISi: 16 / EYLUL 2018



26

2023'e DOGRU TURK EGITiM SISTEMi BULMA KONFERANSI VE CALISTAYI ONERILER

Oneriler

v

v

Okul 6ncesi egitimde ailelerden Ucret ainmamalidr.

Ortadgretim dizeyinde okullasma oranlari bakimindan cinsiyet ve
bolgeler agisindan énemli farklar bulunmaktadir. Bu nedenle, ortadgretim
kademesinde okullasma oranini yikseltmek amaciyla 6zellikle okullagsma
oraninin disik oldugu Dogu ve Glineydodu Anadolu bdélgelerinde kiz
cocuklarinin egitime katilimlarini saglayacak projeler uygulanmalidir.

TIMSS ve PISA verileri Turkiye’de bdlgeler arasindaki egitim basarisi
konusunda ciddi bir esitsizligin oldugunu ortaya cikarmaktadir. Bolgeler
arasindaki egitimsel esitsizligi azaltmak icin beseri ve fiziki kaynaklarin
dagiiminda dezavantajli bélgelere dncelik verilmelidir.

Ozel egitim gerektiren ortadgretim cagindaki dgrencilerin ézellikle Dogu ve
Guneydogu Anadolu bdlgeleri basta olmak zere, ortadgretime katihmlarini
saglayacak onlemler alinmalidir. Bu kapsamda s6z konusu 6grencilere
yo6nelik mesleki ortadgretim programlarinin gelistiriimesi sorunun ¢ézimiine
katki sunabilir.

Ogretmenlerin hem cinsiyet hem de mesleki tecriibe bakimindan bélgesel
dagilimlari da bagka bir sorun alani olarak karsimiza gikmaktadir. Ogretmen
intiyaci belli bdlgelerde yogdunlasmaktadir. Soézlesmeli 6gretmenlik
uygulamasi, bu soruna ¢dzim Utretmek amaci ile uygulamaya konulmustur.
Ancak, sozlesmeli 6gretmenlikteki sorunlar dikkate alindiginda, bu
uygulamanin sonlandiriimasi ve soézlesmeli 6gretmenlik yerine tecribeli
o6gretmenlerin dezavantajli bélgelerde calismasini tesvik edici uygulamalar
gelistiriimesi gerekmektedir.

Genel olarak egitim sistemindeki egitim-6gretim ortamlarinin kapasitesini,
fiziki ve beseri imkanlarini zenginlestirme konusunda son yillarda énemli bir
ilerleme kaydedilmistir. Bu gelismeler kaliteli egitim icin gerekli altyapinin
olugsmasi agisindan énem arz etmektedir. Bununla birlikte egitimin niteligini
artiracak uygulamalarin niceliksel gelismelere uyum saglamamasi énemli bir
problem olusturmaktadir. TUrkiye’nin bu noktada asil ihtiyag duydugu, okul
ve derslik sayilarini artirmanin yaninda okullarda verilen egitimin daha nitelikli
hale getiriimesine yonelik politikalarin gelistiriimesi ve uygulanmasidir.
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v" Son yillarda sube basina disen 6grenci sayilari olduk¢a azalmis ve tim
kademelerde her ne kadar OECD ortalamasinin Uzerinde olsa da bu
ortalamalara hayli yaklasiimistir. Ancak, bdlgelere ve illere gbére sinif
mevcutlari asir derecede farklilasmaktadir. Bu ise Tirkiye egitim sisteminde
kaynaklarin dagiimi acgisindan 6nemli bir esitsizligin oldugunu ortaya
koymaktadir. Bundan dolayi, yeni okul ve derslik yapiminda dezavantajli
bdlge ve illere dncelik verilmeli, boélgeler ve iller arasi esitsizligin giderilmesi
icin gerekli 6nlemler ainmalidir.

v Ogretmen bagina diisen dJrenci sayisinda da yillar icinde tiim kademelerde
6nemli oranda azalma olmus ve OECD ortalamalarina yaklasilmistir. Ancak
buradaki temel sorun, 6gretmen bagina disen 6grenci sayisinin bolgeler
ve illere gére asirn farkllasmasidir. Bundan dolayi bdlgeler ve iller arasi
esitligi saglamak icin 6gretmen atamalarinda dezavantajli bdlgelere éncelik
verilmelidir. Bunun yani sira dezavantajli bélgelere atanan 6gretmenlerin
bu bdlgelerde daha uzun calismalarini saglamak amaciyla zorunlu olarak
orada tutmak yerine, ek 6deme gibi pozitif ayrimcilik olabilecek bir politika
uygulanmaldir.
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Ortaégretime Gegis Sistemi Nasil Olmali

Diunya 6rnekleri incelendiginde, bircok Ulkenin ortadgretim diizeyinde en basaril
ogrencilerine yonelik farklilastinlmis bir egitim sundugu goérilmektedir. En basarili
dgrenciler haricindeki diger égrenciler ise birlikte 6grenim gdrmektedir. Ogrenci
basarisinin heterojen bir sekilde olustugu okullarda akran 6grenmesi gerceklesmekte
ve bir butlin olarak sistemdeki dgrencilerin basarisi artmaktadir. Dahasi, bu vesile ile
daha esitlikci bir egitim sistemi kurulmaktadir.

Mevcut ortadgretim yerlestirme sistemine yoénelik sorunlar ve &nerilerimiz su
sekildedir:

Mevcut Ortadgretime Gecisteki Temel Sorunlar

Ortadgretime gecis sisteminde LGS, OKS, U¢ asamali SBS, tekli SBS, TEOG ve
yeni ortadgretime gecis sistemi gibi farkll gecis sistemleri uygulanmistir. Bu gecis
sistemleri merkezi sinavlarin egitim sistemi ve 6grencilerini olumsuz etkiledigi;
ogrencilerde asir stres ve kaygiya neden oldugu, égrencileri okul disi kaynaklara
(dershanelere/6zel 6gretim kurslarina ve 6zel derslere) yonlendirdidi, aile biitcesine
ek yuk bindirdigi ve okullarin 6nemini azalttigi gibi gerekcelerle degistiriimigtir.
Buradaki kritik husus, yeni getirilen her sistem bahsedilen sorunlari ortadan kaldirma
iddiasiyla uygulanmaya konmus ve birkac yil icinde ayni gerekgelerle uygulamadan
kaldiriimgtir.

Ortadgretime gecis sisteminin ciddi bir kriz haline gelmesi ve sik sik degisikliklerin
yasanmasinin temel nedeni, sinavla 6grenci alan okul ve 6grenci sayisindaki hizl artis
ile sinavsiz 6grenci alan liselerin sayisinin azalmasi oldugu kadar sistem tasariminda
katiimci, demokratik ve ortak akli énemseyen yaklasimlarin sergilenmemesidir.
1990’ yillarda sinavla é6grenci alan okul sayisi %3-5 civarinda iken, 2000’li yillarda
bu oran strekli artmis ve genel liselerin donisimi ve TEOG ile birlikte tim okullar
sinav ile dgrenci almaya baslamistir. TUm okullarin sinavla 6grenci aldigi ortamda,
sinavlarin ve iyi bir liseye yerlesme kaygisinin; egitim sistemi, aile ve c¢ocuklar
Uzerindeki baskisi gittikge artmisti. TEOG’un kaldirimasi ile yeni ortadgretime
gecis sisteminde sinavla 6grenci alan okul sayisi ve 6grenci orani azaltilmistir.
Ancak, Bakanligin yerel yerlestirme islemini merkezi olarak gerceklestirmesi,
ilk kilavuzdaki gizli bir endeksin/puanlarin olusturulmasi nedeniyle ciddi sayida
ogrenci ilk yerlestirme surecinde herhangi bir okula yerlesememistir. Devam eden
yerlestirmelerle birlikte alinan dnlemler neticesinde yerlesemeyen 6grenci sayisi da
azalmistir.
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Gegmiste az sayida 6grenci sinava girmekte ve merkezi olarak yerlestiriimekte, geri

kalan 6grenciler ise gitmek istedikleri okula dogrudan kayit olmaktaydi. Okullar basari

dlzeyine goére heterojen bir sekilde dagilim gdstermekte ve Turkiye’nin herhangi bir

yerindeki siradan bir lisede okuyan 6gdrenci iyi bir Gniversite kazanabilmekteydi. Yeni

sistemde az sayida 6grenci merkezi olarak yapilan sinav puanina gore yerlestirilmistir.

Ancak diger 6grenciler ise istedikleri okula dogrudan giderek kayit olamamistir. Adi

yerel yerlestirme olmasina ragmen, bir liseye yerlestirme islemi Bakanlikca merkezi

olarak gerceklestiriimektedir.

Oneriler

Ortadgretim sistemine yerlestirmede yasanan buyik sorun, merkezi sinavin

var olmasindan ziyade, merkezi sinavin TEOG ile birlikte zorunlu olarak bitiin

6grencilere uygulanmasi ve tUm 6grencilerin bu sinav sonuclarina gére merkezi

olarak yerlestirimesinden kaynaklanmaktadir. Yeni sistemde &grencilerin

zorunlu olarak sinava girmemesi olumlu bir adimdir. Ancak ortaokul son siniftaki

6grencilerin %90’indan fazlasi sinava bagvurmustur.

v

Sinavin 6grenciler ve sistem Uzerindeki baskisinin azaltiimasi igin basvuran
6grenci sayisinda distse gidilmesi 6nemli olacaktir.

Bunun icin secici liselere 6grenci aliminda &grencilerin ortaokul notlari
dikkate alinabilir.

Gecmiste oldugu gibi, matematik, fen bilgisi, Tlrkce ve sosyal bilgiler
derslerinden belirli bir baraj notuna sahip olanlarin sinava girmesi saglanabilir.

Secici liseler icin sinava girecek 6Jrencilerden bu ¢ dersin her birinden not
ortalamasinin 5 lGzerinden en az 4 olmasi gibi bir sart getirilebilir.

Yeni sinav ve yerlestirme sistemi tasarlanirken, tipki 1990’ yillarda oldugu
gibi 6grenci basarisinin okullarda heterojen olarak dagildigi, yani hem diiz
liselerin hem de imam Hatip ve meslek liselerinin de basarili 6grencilere
sahip oldugu bir sistem amagclanmalidir.

Bu cercevede, az sayida 6grencinin (6rnegin %5-10) az sayidaki segici
liselere merkezi sinav ile yerlestirildigi, diger 6grencilerin (%90-95) ise
kendilerine en yakin tercih ettikleri okul tirtine gdre bir liseye yerlestirildigi
bir sistem benimsenmelidir. Bdylece, az sayidaki lise haricindeki bitin
liseler heterojen bir dgrenci kitlesine kavusacak, liseler arasindaki basari
ucurumu kapanacak ve her liseden basarili 6grencilerin ¢citkmasi mimkin
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olacaktir. Bu sekilde, degisik meslek liseleri, imam Hatip liseleri ve muhtelif
mahalle liselerinden basarili genclerin seckin Universiteleri kazanmalari
mUmkin olacaktir. Ayrica, bu uygulama ile égrencilerin ve velilerin bUylk
bir bd8lUmU merkezi yerlestirme kaygisindan uzaklastirilarak, sadece belli
sayldaki 6grencinin segilmis liseler icin yarismasi saglanacaktir.

Az sayida égrencinin merkezi bir sinavla secilecek olmasi, TEOG ya da benzeri bir
sinav sisteminin neden oldugu birgok sorunun azalmasini saglayacaktir. Boyle bir
uygulama ile bir yandan sinav baskisi azalirken, diger taraftan sinavla égrenci alan
liselere erisme konusunda toplumdaki adalet ve esitlik kaygisi giderilmis olacaktir.

Dahasi merkezi sinavlar ile Ankara Fen, Galatasaray, istanbul Fen, izmir Fen gibi en
basarili liselere Turkiye’nin her tarafindan 6égrencilerin gelme imkani olacaktir.

v' Bununla iliskili olarak, bazi liselerin kendi sinavlarini yapmayi éngdren bir
sistem benimsenmemelidir. Bdyle bir durumda &zellikle dezavantajl aile
cocuklari sinav, yol vb. masraflarinin artmasi nedeniyle olumsuz etkilenebilir.

v' Az sayida lise sinavla 6grenci almaldir. Mevcut uygulamadaki her fen lisesi
ya da sosyal bilimler lisesinin degil, bazi segilmis fen ve sosyal bilimler
liselerinin sinavla 6grenci alan lise olarak belirlenmesi daha uygun olacaktir.
CUnkU bircok fen ve sosyal bilimler lisesi 2014 yilinda fen veya sosyal
bilimler lisesine dénismustur. Bu liselerin eski fen ve sosyal bilimler liseleri
kadar sayginhgi olmadigi oldukc¢a disik taban puanlarina sahip olmasindan
rahatlikla gorilebilmektedir.

v" Her ilde en az 1 Anadolu lisesi secici okul olarak belirlenmelidir.

Secici liselere gidemeyen dgrencilerin evlerine en yakin tercih ettikleri lise tUrtine ait
bir liseye gitmesi esas olmalidir. Bu 6grencilerin bir liseye yerlesme islemi Bakanlik
merkezce degil yerelden gerceklestiriimelidir. Hem basarili, hem daha az basaril
veya nispeten basarisiz dgrencilerin hepsinin bir arada mahalle liselilerine devam
etmesinin 6nemli pedagojik faydalari bulunmaktadir. Toplumsal olarak bakildiginda,
herhangi siradan bir lise mezunlarinin hakim, doktor, 8gretmen, ilahiyatci ve mihendis
olabilmesi, siradan liseye devam eden genel halk c¢ocuklarinin toplumla daha
fazla buttnlesmelerine ve Turkiye Cumhuriyetinin sundugu egitim sistemine daha
fazla baglanmalarini saglayacaktir. Boylece, Anadolu’nun herhangi bir okulundaki
herhangi bir 6grenci, gelecek umudunu, paralel egitim kanallarindan degil, mesru
otoritelerin yénettigi egitim sisteminden alacaktir. Ozetle, %3-5 dgrencinin merkezi
sinavla secilmesi demek, geriye kalan 6grencilerin basarisizliga mahkim edilmesi
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demek degildir. Aksine, geriye kalan 6grencilerin icerisinde de basarili 6grenciler
oldugu igin, akran 8grenmesi butin &gdrencilerin basari dizeyini olumlu yénde
etkileyecektir.

Yiksekogretime Gegis Sistemi Nasil Olmali

Diinyada yiiksekdgretime gegis igin farkl sistemler uygulanmaktadir. Ozellikle Kita
Avrupasli basta olmak Uzere, yaygin bir sekilde lise bitirme sinavlari ya da olgunluk
sinavi olarak bilinen sinavlar (érnegin: ingiltere: A-levels, Avusturya: matura, Fransa:
baccalauraet, Aimanya: Abitur) uygulanmaktadir.

Bircok Ulkede ylksekdgretime yerlesmek icin bitirme sinavi yeterli tek kriterdir. ABD
ve Isveg gibi Ulkelerde ise yetenek sinavlar yapilmaktadir. Bu sinavlara ilaveten
ek sartlar (lise notlari, 6gretmenlerden alinan referans mektubu gibi) Universiteler
tarafindan istenebilmektedir. Bu iki sistemde de lise egitimi ve lise egitiminde alinan
notlar yiksekdgretime geciste oldukca dnemlidir.

Turkiye gibi Kore, Japonya, Cin ve Rusya’da ise oldukca rekabetci bir
yUksekdgretime gecis sinavi yapilmaktadir. Rekabetci sinavi ortaya c¢ikaran ilk
faktorlerden birisi, yiksekdégretime ayrilan kontenjan ile basvuran kisi sayisindaki
onemli farktir. Diger bir husus ise merkezi sinavlarin 6znel degerlendirmeleri ve
kayirmaciligi ortadan kaldiracagi distnilmektedir. Bu sistemlerde lise egitiminin
ylUksekogretime gecis stirecindeki etkisinin disik oldugu gérilmektedir. Acikcasi
yiiksekdgretime geciste tek bir dogru sistemden bahsedilemez. Ulkelerin ydnetim
bicimi, yiksekdgretim kurum sayisi ve adaylara ayrilan kontenjan, tniversitelerin
6zerklik durumu gibi bircok faktdr Universite giris sistemini etkilemektedir.
Burada en 6nemli husus, ABD gibi Ulkelerde lise notlarinin diger faktdrlerden
(ACT ya da SAT puani, referans mektubu vb. sosyal aktivite) daha anlamli olarak
gorilmesidir. Glnkd sinav notlari belirli bir andaki performansi élgerken, lise
notlari ise 4 yillik egitim slrecindeki performansi géstermektedir. Bundan dolayi
lise notlari cok daha anlamli olarak ele alinmaktadir.

Tirkiye’de oldukcga rekabetci bir yliksekogretime gecis sinav sistemi vardir. Sinav
sisteminin 6grencilerde ciddi stres ve kaygiya neden oldugu, aileler Gzerinde ciddi
maddi kulfetler olusturdugu, dgdrencilerin tim zamanlarini test ¢cézmeye ayirdigu,
sosyal ve kulturel aktivitelere zaman ayirmadigi, test ¢cézmeye odaklandigindan
analitik ve elestirel disinme vb. gibi beceriler elde edemedigi, okullarin dneminin
azaldigi hatta 12. sinifta 6grencilerin nerdeyse okula hic gitmedigi gibi sikayetler s6z
konusudur.
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Bu son derece hakli elestirileri ortadan kaldirmak igin lise egitiminin gliclendirilmesi
ve 6grencilerin 4 yillik performanslarinin yiksekdgretime geciste cok daha anlamli
hale getirilmesi gerekmektedir. Ogretmen notlarina giivensizlik nedeniyle, lise
notlarinin Universite giristeki etkisinin azaltiimasi istenmektedir. Ancak gugclu bir
lise egitimi ve 63retmene gliven ile ylksekdgretime gecis sinavlarindaki sorunlarin
6nemli bir kismi ¢ozllecektir.

v Ogretmen notuna giveni artirmak icin zaman zaman yapilacak ortak
sinavlarda bir 6grencinin kagidini iki 6gretmenin okumasi gibi uygulamalar
benimsenebilir.

Yiksekdgretime gegis sisteminin neden oldugu sorunlarin diger temel nedenleri ise
yuksekogretim kontenjanlarindaki ve istihdam alanlarindaki yetersizliktir. Tirkiye
yuksekogretim sistemi, niifusa oranla bakildiginda gelismis Ulkelerin yiiksekogretim
sistemlerine gore daha kiigiik oldugu gorilmektedir. Yiksekodgretim sisteminin daha
da blyUmesi ve yiksekogretime ayrilan kontenjanlarin artirlmasi gerekmektedir.

Bir diger kritik husus ise yuksekdgretime gegis sinavina bagvuran adaylarin yaklasik
dortte biri ya daha dnce bir yliksekdgretim programina yerlesmis ya da mezun olmus
kisilerdir. Bu ise adaylarin 6grenim gdrdukleri ya da mezun olduklarn programlarda
yeterli istihdam imkanlar olmadig ile iligkilidir. istihdam imkanlarinin artirnimasi,
yuksekdgretime ayrilan kontenjanlarin daha etkin kullaniimasini ve ylksekdgretime
gecis sinavlarinin neden oldugu sorunlarin azalmasini saglayacaktir.

Son 15 yilda yilksekdgretime gecis sistemi U¢c kez degisim yasamistir. Ancak
ortadgretime gecis sisteminden farkli olarak ylksekodgretime gecis sistemindeki
degisimler gecis sisteminin temel mantigi ile ilgili degildir. Yiksekdgretime gecis
sisteminde 6grenciler, bir siralama sinavina girmekte, puan Ustinligu ve tercihlerine
gore bir programa yerlesmektedir. Zaman icinde degisimler, sinavlarin icerigi, hangi
konularin yer alip almayacagi, kac puan tiri olacagi, sinavin kag asama olacagi gibi
hususlar Gzerinde gerceklesmistir.

Son olarak, ylksekodgretime gecis sisteminin neden oldugu sorunlar azaltmak icin
Milli Egitim Bakanliginin Gzerine disen temel gorev lise notlarinin etkisini artirmak
ve daha gicli bir lise egitimi tesis etmektir. Ogrencilerin performansinin temel
belirleyicisinin bir hafta sonundaki performansindan ziyade 4 yilik performansi
olmalidir. Birgok Ulkede lise notlari ya da lise bitirme sinavlarn yliksekdégretime geciste
temel belirleyicidir. Dahasi, Universiteler, 6grencilerin temel bilgileri edinmis bir
sekilde gelmesini istemektedir. Bunu saglamak icin de lise egitimi gliclendiriimelidir.
Ayrica, sinavlarin birden fazla yapilmasi da muhtemel sinav baskisini azaltacak bir
unsurdur.
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Bilimsel ve teknolojik alandaki ilerleme ve gelismelerin hizlanarak arttigi giinimuzde
toplumsal, sosyal, kiltlrel ve ekonomik kurumlarin yapisi ve fonksiyonlari da bu
degisme ayak uydurmak zorunlulugu altinda kalmaktadir. Bu degisim ve degisime
ayak uydurma zorunlulugu en ¢ok egitim kurumlari Gzerinde dénlisim ve yeniden
yapillanma baskisi kurmaktadir. Bu baski ve dénlisim ihtiyaci, gerek degisim
ve doénlsimi ydritebilmek gerekse uyum saglayabilmek agisindan denetim ve
rehberlik hizmetlerinin 6nemini daha da artmaktadir.

Degisen egitim anlayisina kilavuzluk edebilecek tlrden bir izleme, &lgme,
degerlendirme ve denetleme sistemi, yapilan hizmetlerin yasaya ve belirlenmis
kurallara ne derece uydugu ya da uymadigi ile is gorenlerin, bu yondeki disiplin
durumlarinidegerlendiren bakis ve anlayistan ziyade, yonetim ve egitimalaninda gérev
yapan yonetici ve 6gretmenleri degisimlerden haberdar etmek ve ¢cagdas rehberlik
fonksiyonunu yerine getirmek beklentilerini karsilamalidir. Kamu kaynaklarinin
verimli, etkin ve etkili kullanma prensibi ile egitimin cagin getirdigi dénisimlere uyum
saglamak amaciyla niteliginin artinlmasi yénindeki beklentiler, egitimin nitelik ve
etkinliginin olctlmesi ve degerlendiriimesi gerekliligini ortaya ¢cikarmaktadir. Ancak
egitim sistemimizin mevcut yapisi, egitimdeki 6lcme ve degerlendirme faaliyetlerini,
bir siniflandirma ve eleme aracina indirgemis durumdadir. Oysa izleme, 6lgcme ve
degerlendirme, egitimin bUtin aktorlerini icine alacak sekilde butlncll bir gelisme
araci olarak ele alinmalidir.

Merkezi sinavlar ve sonuglari Gizerinden yUritilen tartisma ve kademelerarasi gecise
odaklanan egitim sistemi anlayisi, 6lcme degerlendirme uygulamalarinin gercekte
neye hizmet etmesi gerektigi arayisini gélgelemektedir.

Mevcut 6lgme ve degerlendirme anlayisi ve uygulamasi, siralama, siniflandirma ve
eleme amacina yonelik olup tartismalar da ne yazik ki bu eksende yurimektedir.
Sinavlarin sekli, icerigi, slresi, kapsami Uzerinde yapilan degisiklikler, dlcme ve
degerlendirme anlayisinin 6zinld ve amacini iskaladigi gibi bu alandaki sorunlara
getirilen ¢cozUmler ylizeysel kalmaktadir.

Egitime yapilan beseri ve fiziki yatinmlara ragmen, egitim sureclerinin ve egitimin
sonugclarinin dlctimesi, egitimde niteligin artinimasinin yaninda esitlik ve adaletin
saglanmasi agisindan da vazgegilmez bir géstergedir. Olgme ve degerlendirme
calismalar sayesinde adil, esitlikci ve hesaplanabilir bir anlayisla belirlenmis
standartlar tzerinden amaclara 6zgtlenmis hedeflerin ne dl¢lide gerceklestirildigi
izlenerek gelismeye ihtiyac duyulan alanlar ve bu dogrultuda egitim politikalari
ortaya konulabilir.
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Ogrenci, dgretmen, okul ve egitim yénetimi gibi, egitimdeki ana aktérlere yénelik
asgari standartlarin belirlenmesi ve izlenmesi ile bunlarin yapisal degisimlere
gore guncellenmesi etkin bir izleme, 6lgme ve degerlendirme sisteminin temelini
olusturmalidir.

Etkili 6lcme degerlendirme slrecinin igletilmesi, dncelikle 6lcme ve degerlendirmenin
odaklandigi hedefe yonelik dodru veriler toplanmasina baglidir. Ancak saglikli
bir dlgme slreci yUrutildikten sonra dogru degerlendirmeler yapilabilmektedir.
Bu sirecler esit, adil, dogru, denetlenebilir ve hesap verilebilir bir dizlemde
tasarlandigi zaman izleme, 6lgme ve degerlendirmede etkinlik ve surdarulebilirlik
saglanabilmektedir. Karar alma sirecinde ya da alinan kararlarin etkililiginin
incelenmesinde sistemdeki ana aktorlerden (6grenci, 6gretmen, egitim lideri,
okul ve egitim sisteminin bitind) farkh dizeylerde veri toplanarak, bu verilerin
birbiriyle iliskisi Uzerinden esitlik¢i ve adil bir dizleme indirgenmis veri incelemesi
gerceklestiriimesi, sistemi surekli izlenebilir ve strdurulebilir kilmaktadir. Bu verilerin
sonuglari, 6lgme ve degerlendirmenin 6grenci, 6gretmen, egitim yoneticisi ve egitim
kurumlari nezdinde ayr ayri ele ainmalidir.

Etkin bir izleme, dlgme ve degerlendirme sistemi kurulmasi; yerinde, anlik ya da uzun
sureli, verimli ve etkili ydnlendirmeler saglayacak nitelikte kendi yapisal durumlarina
6zgl kararlar kendilerinin alabildigi 6zerk okullarin veya bu hususta yetki, inisiyatif
ve sorumluluk verilmis okul yénetimlerinin varligini gerektirir.

Ogrencilere ybnelik dlcme, dederlendirme siiregleri, 6grencilerin beceri ve yeterlik
ekseninde akademik gelisimlerini takip etmek, 6grencilere 6grenim kademeleri
suresince midahalelerde bulunmak ve de 6grencilerin yetenekleri, bireysel 6zellikleri,
gelisim alanlari, gucli ve gelisime acik ydnlerinin tanimlanmasi, izlenmesi ve bu
farkhliklan ve yetenekleri dogrultusunda 6grenimlerinin ydnlendiriimesi amacina
doénlk olmaldir. Okul icinde 6gretmenlerce toplanan veriler (zerinden 6grenci
ozellik ve yeterlikleri ile okul sistemi bilesenleri esas alinarak, her bir 6grenci igin
elde edilen ilerleme, bireyin kendi dlglimleri esas alinarak bireysel gelisim izleme ve
degerlendirme yapiimalidir.

Ogretmenlere yonelik dlgme ve degerlendirmenin ana amagclari, éJretmenlerin
motivasyonlarini, etkililiklerini, niteliklerini ve mesleki gelisimlerini  sirekli
desteklemek, destege ihtiyac duyulan alanlari tespit ederek hizli geri bildirim
saglamak ve gelisimlerine yonelik édilllendirmeleri dogru zamanlama ile yapmak
olmalidir.
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v Ogretmenleri kendi icinde ayristiracak, kendi aralarinda yarisa zorlayacak,
atama, tayin, terfi gibi temel 6zlik haklarinin kullanimini basari veya
basarisizlik  tespitlerine indirgeyecek nitelikte degerlendirmelerden
kaciniimalidir.

Okula yonelik 6lcme degerlendirme faaliyetlerinin amaclari, egitim-6gretim ve
yonetim sureglerinin takibi, gelistiriimesi, egitim ¢iktilarinin degerlendirilmesi, mevcut
durumlarinin veriye dayanilarak sergilenmesi ve bu verileri kullanarak sonrasinda
varmak istedikleri noktalarin belirlenmesini kapsamalidir.

v Ogrenci, dJretmen ve okula yénelik izleme ve degerlendirme sirecleri
birbirlerini besleyen ve destekleyen bir ag mimarisine sahip olmalidir.

1 saylli Cumhurbaskanhgr Kararnamesinin Bakanligin teskilat yapisina dair
hikimlerine gore Teftis Kurulu Baskanliginin goérevleri arasinda degisik alanlarda
teskilata ve personele “rehberlik etmek” goérevi yer aldigi halde mevcut durumda
“teftis” boyutu 6ne ¢ikmakta, bu ise rehberlik faaliyetlerinin askida kalmasina ve
rehberligin mesleki gelisim ile irtibatlandirlmamis olmasina, hesap sorma odakl bir
teftis kultirindn olusmasina yol agcmaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanligi basta olmak (zere, Bakanlik birimleri arasinda rehberlik
faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi noktasinda bir belirsizlik s6z konusudur.

Egitimin denetimi ve egitim calisanlarina yonelik rehberlik faaliyetlerinin teftis
strecinden bagimsiz olarak dizenleme konusu edilmesi gerekmektedir. Egitim
faaliyetlerine iligkin rehberligi kimin nasil yapacagi, rehberligin kapsami ve usuli
hususu dizenlemeye muhtactir. Nitekim Egitim-Bir-Sen tarafindan 2004 yilinda
gerceklestirilen toplam 9.790 6gretmen Uzerinde yiiz ylize anket teknigi uygulanarak
tim Turkiye’de yapillan Ogretmen Sorunlar Arastirmasina gére; éJretmenlerin
%91,7’si teftis sisteminin rehberlik esasina gére yeniden yapilandiriimasi gerektigini,
%384,5’i teftis sisteminin dogru islemedigini disinmektedirler.

Bu durum teftis odakli bir denetim sisteminin kabullenilmedigi gibi somut bir
faydasinin ve mesleki katkisinin da olmadiini ortaya koymaktadir. Bu itibarla
rehberlik hizmetlerinin 6ne c¢ikarldigi; inceleme ve sorusturma gorevlerinin
muhakkik gérevlendirmesi suretiyle tecriibesi ve bilgi birikimi olan egitim uzmanlari/
maarif muifettisleri ve/veya okul middurleri araciliiyla yurtttlmesini saglayan; diger
taraftan egitim uzmanlar/maarif mufettisleri, basdgretmen, uzman 6gretmen ve
meslekte uzun yillar tecriibe birikimi elde etmis 6gretmenler arasindan hizmet ici
egitim programlari yoluyla, meslektaslarina rehberlik edecek uzmanlar yetistirerek,
rehberlik hizmetlerinin ylruttlmesini saglayacak bir dizenleme gereklidir.
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Diger taraftan teftis slirecine iliskin olarak inceleme ve sorusturmanin ne sekilde
gerceklestirildigi mufettis/muhakkikin yetkileri, yetkilerinin sinirlari, sorusturulanin
hak ve yetkileri, inceleme ve sorusturma prosedurleri, usuli islemler vb. konularda
acik bir diizenlemeye ihtiyac vardir. Su an muhakkiklik gérevi cogunlukla okul
yOneticileri tarafindan gerceklestiriimekte, bu da, asli gbrevlerini ihmal etmelerine
neden oldugu gibi, herhangi bir lcret de veriimemekte hatta bazi magduriyetlere
sebebiyet vermektedir. Son yasal dizenlemelerle dzellikle kadro boyutuyla yapilan
degisiklikler, teftis sorununa ¢éziim tretmemistir. lllerde atil durumda bekleyen cok
sayida mifettisin yaninda bakanlik merkez teskilati agir is yiku altinda bulunmaktadir.

Bu nedenle, teftis mekanizmasinin denetim ve rehberlik boyutu yaninda kadro
boyutuyla da yeniden ele alinmasi gereklidir.
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Egitim, sadece mifredatin uygulanarak ders kitaplarindaki bilgilerin 6grencilere
aktariimasi, ders hedeflerinin 6grencide bilgi ve davranis haline getirilmesi streci
degildir. Egitim, daha karmasik, genis ve c¢esitli 6grenme asamalarini da igine alan
¢ok yonll, uzun bir strectir. Okullarda dgretim faaliyetleriyle 6grencilere akademik
donanimlar kazandirilirken, onlarin sosyal, duygusal ve biligssel gelisimlerini
destekleyecek cesitli egitim programlari da uygulanmalidir. Dolayisiyla sinif icinde
verilen egitim ve 6gretimin haricinde 6grencilerde olusturulmasi arzu edilen davranis
degisikligi veya davraniglar farkl yollarla da saglanabilir. Sosyal etkinlikler olarak da
ifade edilen kiltlr, sanat ve spor etkinlikleri, bu farkli yollardan bazilaridr.

Diunyada egitim, 6grencinin genel gelisimini daha iyi okuyup ve bu gelisimine
daha fazla vurgu yapabilen bir yaklasima dogru hareket etmektedir. Bu egitim
yaklasiminda ise sosyal, duygusal ve bilissel beceriler daha 6n plana ¢cikmaktadir.
iste bu sosyal, duygusal ve bilissel beceriler grencilere kiiltir, sanat ve sportif
etkinlikler vasitasiyla aktarilabilmektedir. Ogrencilere yénelik kiiltiir, sanat ve sportif
etkinlikler sadece bilgi, gbrsel veya bedenin egitimi olarak algilanmamali, bireyin
bilissel, duygusal ve sosyal boyutlarina katkisi géz ardi edilmemelidir. Ogrenciler
tarafindan yapilan kltir, sanat ve sportif etkinliklerin; hareket kabiliyeti, sorumluluk
alma, yaratici olma, kendine gliveni saglama, performans, macera, oyun, saglik ve
zindelik ile toplumsal 6zellikleri gelistirme amaci bulunmaktadir. Bu bakimdan okul
ortaminda gerceklestirilen sosyal etkinlikler dgrencilerin gelisimi, kendilerini ifade
etmeleri ve 6grenmelerini kolaylastirmasi acgisindan énem arz etmektedir.

Yapilan birgok arastirmada sosyal etkinliklerin, 6grencilerin okul basarisinda etkisi
oldugu ortaya cikmistir. Bu yizden 6grencilerin sosyal etkinliklere en az derslere
verdigi kadar &nem vermesi gerekmektedir.

Sosyal etkinligin 6ntindeki en énemli engel, 6grenciler icin en dnemli isin sinavlara
hazirlk olduguna inanan paydaslarin sosyal aktivitelere kargi ilgisiz kalmalaridir.
Sosyal aktivitelerin bazi veli, 6gretmen ve okul yoneticileri arasinda zaman kaybi
olarak gériilmesi sdz konusu olabilmektedir. Ogretmen ve idareciler basta olmak
Uzere velilerin de sosyal etkinlik calismalarinin égrenciler icin cok édnemli olduguna
inanmalari ve bunu fark etmeleri gerekmektedir. Bu nedenle ailelere dusen en
6nemli gbrev cocuklarinl sadece sinavdan sinava kosturan birisi olarak gérmeleri
degil onlarin zevk alacagi sosyal etkinliklere de vakit ayirmasi icin onlara imkan
tanimalandir.

Hem 6gretmen ve okul yoneticilerinin sosyal etkinlik alaninda iyi bir hizmet ici
egitimden gecgmeleri hem de velilere yonelik verilecek bilgilendirme egitimleriyle
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birlikte, sosyal etkinliklerin 6grenciler agisindan ©6nemine iliskin farkindalk
olusturmak mumkindur. Buna ilaveten egitim fakulltelerinin 6grenci gelisiminde
sosyal etkinliklere iligkin derslerin de verilmesiyle 6gretmen adaylarinda meslege
baslamadan farkindalik olugturulmasi gerekmektedir.

Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise 6grencileri gelisim 6zellikleri agisindan farkhlik
gOsterir. Sosyal etkinliklerin 6grencilere hangi yasta ve ne oranda sunulacagi insanin
gelisim 6zellikleri ile yakindan iligkidir. Dahasi okul 6ncesi ve ilkokul 6grencilerine
ybnelik dizenlenecek sosyal etkinlikler neticesinde dgrencilerin kazanacag temel
beceriler, ileriki yillardaki egitim hayatinin temellerini de olusturacaktir.

Ergenlik ddnemini igine alan ortaokul ve lise surecindeki ddénemin olumiu
atlatilabilmesi icin ise 6grencilerin enerjilerini olumlu bir bicimde kullanacagi sosyal
etkinliklere yonlendirilmeleri gerekmektedir. Bu sosyal aktiviteler, 6grencilerin &zellikle
mesleki kigiliklerinin gelismesine yardim edecek bilgi, beceri ve aligkanliklari da
kazandiracaktir. Buna ilaveten, 6grencilerin saglik odakll bedensel ve sosyal yagsam
aliskanliklarini kazanmalarini, egilim ve yetenekleri oldugu dallarda yénlendirme
ve motive edilmelerini, kultlrel sosyal aktiviteler icinde bulunarak yaraticiliklarini
artirmalarini, sosyal iligskilerinde de &zglven sahibi, gicli bireyler olmalarini
saglayacaktir.

Sosyal etkinliklerin diger bir kazanimi ise okullarin ¢cevresi ile sicak iletisim kurmasini,
diger bir ifadeyle 6grenci ve 6gretmenlerin cevre, dolayisiyla velilerle kaynagsmasini,
cevrenin okulu daha iyi tanimasini saglayacak ve okula ¢evrenin her tirli destegini
artiracak olmasidir. Bunailaveten sosyal etkinliklere ailelerin de katiiminin saglanmasi
hem &6grencilerin sosyal ve duygusal becerilerinin daha fazla gelismesine hem de
aile ve 6grencilerin aidiyetlik duygularinin daha da gelismesine neden olacaktir.

Tarkiye genelinde bazi okullar isimlerini, kurduklari okul spor takimlariyla, halk
oyunlari ekibiyle, bilgi yarisma ekibiyle, tiyatro ekibiyle, resim, muzik veya satran¢
gibi bireysel beceri gerektiren branslardaki yetenekli 6grencileriyle duyurmakta,
ilgili branglarda dereceler ve sampiyonluklar alarak, hatta uluslararasi turnuvalara
katilip Turkiye’yi temsil ederek marka olma yolunda ilerlemektedir. Bu ise okul
ortamini, ¢evresini, 6grencileri ve ailelerini, dgretmen ve ydneticileri birbirine sosyal
ve duygusal olarak daha da yakinlastirip aidiyet duygularini da en Ust seviyeye
cikarmaktadir.

Bu baglamda okullar sosyal etkinliklerini, okul yéneticileri, 6gretmenler, 6grenci
ve aileleri de isin icine katarak bir plan ve program cercevesinde, égrencilerin
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gelisim 6zelliklerini de dikkate alacak sekilde yapmalari gerekir. Ogrencilerin
ailesinde cesitli branslarda becerileri veya profesyonelligi olan kisiler tespit
edilmeli ve gerekli gorismeler yapilarak velilerin de basinda olacagi sosyal
etkinlikler planlanmahdir.

Oneriler

v' Okullarin sosyal etkinliklere yonelik altyapilari gelistiriimeli ve yeni yapilacak
okullarda da sosyal etkinliklerin gerceklestirilebilecedi spor salonu, ¢ok
amagl tiyatro diizeni salon, etkinlik salonu gibi alanlar olusturulmalidir.

v Goreve yeni atanan 6gretmenlere ve ihtiyac halinde diger 6gretmenler
ile okul yoneticilerine, sosyal etkinlikler konusunda seminerler ve kurslar
veriimelidir. Buna ilaveten veli toplantilarinda sosyal etkinligin éneminden
bahsedilmeli ve velilerde farkindalk olusturulmalidir.

v Egitim fakultelerinde, 6grenci gelisiminde sosyal etkinliklere yonelik dersler
verilmelidir.

v Ogrencilerin gelisim ézelliklerine ve seviyesine uygun, isteyerek yapacaklari
sosyal aktiviteler paydaslarla birlikte secilmelidir.

v' Sosyal etkinliklerin planlanmasi, okul yoneticileri, 6gretmen, 6grenci ve
ailelerin ortak gorUslerine gore egitim-6gretim yill baslangicinda yapiimalidir.

v Sosyal etkinlik galismalari okul yoneticileri tarafindan surekli denetlenmeli ve
sureg icerisinde 6grencinin yararina olacak sekilde yonlendirme yapilmalidir.

v' Okul ydneticileri, sosyal etkinliklerin yapilabilmesi icin okulda gerekli sartlari
saglamalidir.

v' Sosyal etkinlikler uygulamaya dénik olmal ve &zellikle égrencilerin aktif
katihminin saglanacagi sekilde planlanmali, ayni zamanda 6dullendirme
sistemi de olmalidir.

v Fiziki imkanlar misait okullar, salon sporlarina yonelik branslarda okul
takimlari, halk oyunlari takimlari, tiyatro ekibi gibi takimlar kurmali ve bu
takimlarin yerel ve ulusal diizeyde turnuvalara katilmalari saglanmalidir.

v' Bireysel olarak sosyal etkinliklerde 6n plana ¢ikan veya bireysel yetenegi olan
kisilerin ilgili branglarda yerel veya ulusal dizeyde yarismalara, turnuvalara
katilmalari saglanmalidir.
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v' Takim veya bireysel branslarda yarismalara katilacaklara egitim, calisma

veya antrenman konusunda, o branslarda bilgi ve birikimi olan ailelerden ve
beden egitimi 6gretmenlerinden yararlaniimalidir.

Gerek duyuldugunda ise Genglik ve Spor Bakanhgi, Halk Egitim Merkezleri
ve benzeri kurumlarla protokoller yapilarak ilgili branslarda ilgili 6gretmenlere
sertifikall egitimler, antrendrlik egitimleri verdirilerek, &gretmenlerin
donanimlari artinimalidir. Ornegin, MEB, Genclik ve Spor Bakanligi ve
Basketbol Federasyonu arasinda imzalanan “Basketbol Saha Projesi” is
birligi protokoll gibi.
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GUnimuzde odaklanmamiz gereken sey, saglkl bir zeminde tartisil-
masi ve olusturulmasi gereken bir egitim felsefesi ve bu felsefeye iliskin
kapsaml bir teorik arka plan, bir egitim sistemi gelistirme stratejisi ve
bu stratejiyi hayata gecirmemize imkan verecek yontem ve teknikler
konusunda ciddi ve kararli bir yol haritasi belirlemektir.

Yapilmasi ve basariimasi gereken, “insan odakli” bir felsefi paradigmayi
referans alarak egitim politikalar Gretmek, égretim programlar olus-
turmak, egitim kurumlari tasarlamak, egitimci/egitim lideri yetistirmek
ve nihayetinde bunlarin birbiriyle uyumlu igleyisini mimkin kilacak bir
sistem inga etmektir.
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